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La Colaboración entre Sun 
Tzu, Andrés Saavedra 
Avendaño y la IA 
 

Este libro, “El Arte de la Justicia”, es el 
resultado de una colaboración única entre tres 
elementos clave: Las enseñanzas milenarias de 
Sun Tzu, la visión y dirección del autor, y la 
asistencia de una potente inteligencia artificial 
(IA) en formato ChatGPT. 

 
A través de esta colaboración, se ha logrado un 
diálogo entre siglos, donde las ideas de Sun Tzu, 
con más de 2000 años de antigüedad, se han 
fusionado con la perspicacia y la dirección 
contemporánea del Dr. Andrés Saavedra, 
enriquecidas por las contribuciones de la IA.  
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El Legado de Sun Tzu 
 

Sun Tzu, un filósofo militar y estratega chino 
del siglo V a.C., dejó un legado perdurable a 
través de su obra “El Arte de la Guerra”. Sus 
enseñanzas han trascendido el ámbito militar y 
se han aplicado en una amplia variedad de 
campos, incluyendo la estrategia empresarial, la 
diplomacia y, como lo vemos en este libro, en la 
búsqueda de la justicia. Sun Tzu nos dejó un 
manual intemporal sobre cómo entender y 
abordar situaciones complejas, circunstancias 
cambiantes. Andrés, es quien ha dado vida a este 
proyecto definiendo el contexto, estableciendo 
los objetivos y proporcionando la dirección 
fundamental.   
 
Su profundo interés en la justicia, el 
pensamiento crítico y la filosofía han servido 
como piedra angular en la creación de este libro. 
Su visión moderna y comprensión de la 
relevancia de las ideas de Sun Tzu en el contexto 
de la justicia ha sido esencial. 
La IA, en forma de ChatGPT, ha sido un socio de 
colaboración en la escritura de este libro. Sin 
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embargo, es importante destacar que la IA es una 
herramienta, no un autor en sí mismo. A través 
de conversaciones guiadas por Andrés Saavedra, 
ChatGPT ha proporcionado información, 
análisis, redacción y creatividad para dar vida a 
las ideas y conceptos clave que forman parte de 
este libro. La IA ha sido una herramienta que 
amplifica la visión del autor y la herencia de Sun 
Tzu. Esta colaboración, ha resultado en un libro 
que representa un diálogo intemporal. Las ideas 
de hace más de 2000 años se han fusionado con 
la tecnología moderna y la creatividad humana 
para explorar la aplicación de la estrategia y el 
pensamiento crítico en la búsqueda de la justicia.  
En última instancia, este libro es un testimonio 
de cómo el legado del pasado puede informar y 
enriquecer nuestro presente y futuro. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Capítulo 1  



 7 

Capítulo 1: 
La Evaluación 

 

En Busca del Arte de la Justicia 
En el antiguo texto de Sun Tzu, “El Arte de la 
Guerra”, se nos revela la trascendental 
importancia de la guerra para el Estado, donde 
el conflicto puede decidir la vida o la muerte, y 
determinar la conservación o la pérdida del 
Imperio. Ahora, aplicamos estos conceptos a 
nuestra búsqueda contemporánea,   el   “Arte de 
la Justicia”, en donde el papel del Estado resulta 
relevante, pero también debemos 
comprendernos como parte de ese todo, siendo 
el papel personal también de suma relevancia. 

 
Es esencial comprender que, al igual que la 
guerra en su época, el derecho y las leyes son una 
herramienta   poderosa   para los Estados, pero 
no siempre garantizan la justicia que buscamos. 
A menudo, las leyes y el derecho han sido 
utilizado como un medio de control en lugar de 
justicia. La justicia, al igual que la guerra, puede 
suponer la vida o la muerte de la armonía social 
y la preservación de los valores humanos. Sun 
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Tzu habla de cinco factores fundamentales en la 
guerra, que son igualmente aplicables a nuestra 
búsqueda de justicia: 
 
 
 
 
Las Condiciones 
En el contexto de la justicia, las condiciones se 
refieren a las circunstancias sociales, 
económicas y políticas que influyen en la 
viabilidad de alcanzar la paz y la armonía. 
Comprender estas condiciones es fundamental 
para diseñar estrategias justas, así como son las 
consideraciones mínimas que hay que evaluar 
para emprender una lucha por la justicia. 
 
El Camino 
Al igual que en la guerra, el camino hacia la   
justicia es crucial. Hemos estado condicionados 
a ver el derecho y las leyes como el único camino 
hacia la justicia. Sin embargo, debemos explorar 
otras sendas, como la educación, la igualdad 
social y la conciencia universal, para encontrar 
un verdadero equilibrio, la creatividad en la 
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creación de caminos por la armonía serán la vía 
adecuada para lograr la anhelada justicia, pues 
no conformarnos con lo existente y deficiente 
será el camino para crear nuevas alternativas, 
aprovechando la tecnología para ello. 
  
El terreno 
Cuidar de nuestro planeta, nuestro “terreno”,es 
esencial para la justicia. El deterioro del medio 
ambiente, no solo afecta nuestro hogar, sino 
también nuestra capacidad para lograr la justicia 
en un mundo caótico, creando la necesidad ya no 
solo de buscar una justicia para humanos, sino 
para todos los   seres que cohabitamos el planeta, 
cuidando desde la raíz la tierra que nos mantiene 
y con ello procurándonos también a nosotros 
mimos.  
 
La Autoridad o Mando 
En el contexto de la justicia, la autoridad juega 
un papel crucial. La confianza en las autoridades 
es esencial para que la justicia sea efectiva. 
Cuando   los   líderes   flaquean en la promoción 
de la justicia, se desmorona la credibilidad en el 
sistema. No podemos únicamente 
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responsabilizar al Estado, pues la autoridad 
social que representa cada uno de nosotros por 
la búsqueda de la justicia, debe ser considerada 
un factor de peso, en medida que 
desincorporemos la idea de responsabilidad 
estatal y comprendamos nuestro papel   en los 
cambios sociales, podremos empoderar a 
nuestras sociedades e individuos, generando un 
peso de autoridad en cada uno de nosotros. 
  
La Disciplina 
Como en la guerra, la disciplina es clave en 
nuestra búsqueda de justicia. La revolución 
constante de nuestro pensamiento social y la 
búsqueda de la perfección son esenciales para 
mantener la paz y la armonía en una sociedad 
justa. En donde consideremos nuestros actos 
constantes   como   esos    pequeños    pasos que 
nos llevaran a nuestro objetivo, siendo cada 
acción por más mínima que parezca una pieza 
más para construir el mundo que buscamos. La 
sabiduría de Sun Tzu nos enseña que la 
evaluación de estos cinco factores es 
fundamental para lograr la victoria en la guerra. 
Del mismo modo, en nuestra búsqueda del “Arte 
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de la Justicia”, debemos evaluar 
cuidadosamente estas condiciones y actuar con 
sabiduría y estrategia para lograr una sociedad 
más justa. Así, damos el primer paso en nuestro 
viaje hacia una comprensión más profunda de la 
justicia, reconociendo que el camino hacia la 
armonía social es más que simplemente aplicar 
leyes; es un compromiso con la evolución 
constante de nuestra sociedad en busca de un 
mundo más justo y equitativo, en donde el papel 
central no es tan solo el Estado sino en medida 
de que las sociedades incorporen con mayor 
interés su participación individual en lograr un 
mundo con sociedades incorporen con mayor 
interés su participación individual en lograr un 
mundo con mayor paz y armonía, lograremos 
trascender a un mundo más justo.  
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Capítulo 2: 
El Inicio de las Acciones 

Estrategias para la Justicia.  
 

En este capítulo, Sun Tzu nos ofrece lecciones 
esenciales que trascienden el campo de batalla y 
se relacionan de manera sorprendente con 
nuestra búsqueda del “Arte de la Justicia”. Sun 
Tzu advierte sobre la peligrosa prolongación de 
las operaciones militares, ya que el desgaste de 
recursos, la fatiga y la degradación de las fuerzas 
pueden debilitar incluso al ejército más fuerte. 
Esta advertencia nos recuerda la importancia de 
ser eficientes en nuestra lucha por la justicia. 
En el contexto de la justicia, “las armas” se 
traducen en   las   herramientas   legales que a 
menudo a menudo utilizamos para alcanzar 
nuestros objetivos. Emplear estas herramientas 
de manera prolongada puede tener efectos 
negativos, lo que nos lleva a reflexionar sobre el 
uso efectivo de los medios legales en la búsqueda 
de la justicia, y más allá a repreguntarnos 
respecto de las herramientas con las que 
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contamos para hacer justicia ¿Son las leyes las 
herramientas idóneas para lograr  
  
justicia? ¿Por qué a pesar de existir por más de 
3000 mil años las leyes no han logrado la justicia 
para todos? 
La famosa expresión “Los que a hierro matan, a 
hierro mueren” resuena en nuestro mundo 
moderno, donde la confrontación y el conflicto 
constante pueden desgastar a la sociedad. Sun 
Tzu nos enseña que debemos ser conscientes de 
la desventaja de recurrir a la fuerza y buscar 
maneras de evitar el conflicto prolongado, y 
sobre todo generar innovaciones de 
implementación de acciones en búsqueda de la 
justicia. 
 
Lecciones Clave Aplicadas a la Búsqueda 
de la Justicia 
Eficiencia: Al igual que un ejército que prolonga 
su campaña se agota, una búsqueda 
interminable de la justicia puede desalentar a 
quienes la persiguen. La eficiencia es esencial 
para mantener la moral y la energía en nuestra 
lucha por la justicia, sobre todo la generación de 
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acciones que provoquen modificaciones que 
trasciendan a la forma en que convivimos como 
humanos serán clave para hacer más eficiente la 
justicia más allá de una sentencia o una Ley. 
  
El Uso de “Armas” 
En el contexto de la justicia, nuestras “armas” 
son las herramientas legales y sociales que 
utilizamos para cambiar las cosas.Debemos ser 
conscientes de no depender de ellas en exceso y 
explorar otras vías para alcanzar la justicia, 
como en la guerra, la creatividad se volvió clave 
para vencer, la búsqueda de la justicia deberá ser 
creativa en herramientas, y buscar las mejores 
formas para lograr el objetivo, incluso repensar 
la manera en que vemos la justicia y las 
herramientas que usamos para alcanzará, aun y 
cuando tengan años de implementadas, no 
siempre es la mejor vía de lograr justicia, la 
implementación de nuevas herramientas serán 
la clave para lograr armonía y paz en la 
sociedades, alejándonos de los moldes 
impuestos como las leyes y tribunales. 
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Evitar Conflictos Prolongados  
Como Sun Tzu nos recuerda, la prolongación de 
las operaciones militares es perjudicial. De 
manera similar, la prolongación de conflictos y 
disputas legales   puede   ser   dañina   para la 
sociedad. Debemos buscar soluciones efectivas y 
evitar conflictos interminables, hoy observamos 
que a pesar de que los procesos se han recortado 
en su tiempo de desarrollo entre particulares, la 
percepción de injusticia social y las cifras de 
desigualdad en el mundo, son alarmantes, en 
cuanto a reflexionar a quienes benefician las 
leyes que permiten desigualdades tan 
desproporciónales como las que vivimos hoy día. 
 
Recompensas y Motivación 
Al igual que en la guerra, las recompensas y la 
motivación son poderosas herramientas en la 
búsqueda de la justicia. Reconocer los logros y 
proporcionar incentivos para luchar por la 
justicia puede fortalecer nuestra causa, 
motivando a la creación de nuevas herramientas 
que deberán emerger de los sectores que han 
sido vulnerados históricamente por las 
injusticias, en donde las organizaciones de la 
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sociedad civil, sin duda serán clave para una 
transformación histórica de la justicia, y deberán 
encontrar motivación en su lucha permanente 
por la paz y armonía. 
 
La Victoria es Clave 
La victoria en la justicia no siempre significa 
ganar a cualquier costo, sino encontrar 
soluciones efectivas que beneficien a la sociedad 
en su conjunto. Debemos enfocarnos en alcanzar 
la victoria en la justicia, no en la prolongación de 
conflictos.  
Para generar congruencia en los actos 
deberemos   considerar   cada   lucha    como una 
pequeña victoria, que, si   bien   puede ser 
considerada insignificante, será las que planteen 
un cambio profundo cuando se logre acoger a un 
mayor número de personas que planteen 
cambios significativos en su forma de observar 
las causas justas. 
 
Utilizar al Enemigo para Derrotar al 
Enemigo 
La estrategia de utilizar al enemigo para vencer 
al enemigo nos habla de aprender de las 



 18 

experiencias de los demás y aprovechar las   
oportunidades   incluso   en los desafíos. En el 
contexto de la justicia, esto implica aprender de 
los errores del pasado, comprender las 
injusticias sufridas por otros y utilizar esta 
sabiduría para fortalecer nuestra lucha por la 
justicia. El análisis de la historia y de los avances 
que se han generado desde épocas de mayor 
desigualdad y lucha por derechos humanos 
serán clave para avanzar. 
Así como un ejército debe ser disciplinado y 
eficiente para tener éxito, nuestra búsqueda de la 
justicia debe estar marcada por la rapidez, el uso 
inteligente de los recursos y la capacidad de 
aprender de los demás. Solo entonces podremos 
alcanzar nuestra meta de un mundo más justo y 
equitativo, donde cada individuo tenga acceso a 
la justicia sin demora ni discriminación, y en 
donde la dependencia de esta situación no 
recaiga en otros, sino en una sociedad que 
observa al otro de forma empática y más allá de 
intereses banales.  
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Capítulo 3: 
Sobre las Proposiciones de 

la Victoria y la derrota  
 

En este capítulo, Sun Tzu nos ofrece profundas 
lecciones sobre la estrategia militar que son 
igualmente aplicables en la búsqueda de la 
justicia. Veamos cómo podemos interpretar y 
aplicar estas enseñanzas en el contexto de la 
justicia actual. 
 
Conservar en lugar de destruir  
Al conservar al enemigo intacto, capturamos su 
comprensión, sus puntos de vista y su 
experiencia. En el contexto de la justicia, esto 
implica entender las perspectivas opuestas, para 
abordar las preocupaciones y resolver conflictos 
sin destruir las relaciones, el aprender y observar 
como el Estado y los poderes económicos 
internacionales han logrado un control de las 
sociedades, será fundamental para usar este 
conocimiento para generar conciencia entre los 
individuos del planeta, en donde la armonía y la 
paz sean la clave del éxito, más allá de la riqueza 



 21 

y el poder, así como el estudio de los que 
plantean el caos de la justicia, será trascendental 
para evidenciar sus interés y contraponerlos con 
argumentos de valores éticos y justos existentes 
en los sistemas actuales. 
 
 
 
La Fuerza del Conocimiento y la 
Planificación 
La planificación cuidadosa y la comprensión 
profunda son esenciales. En el ámbito legal, esto 
se traduce en conocer nuestras leyes, derechos y 
también entender    la posición y las 
preocupaciones de la otra parte. La planificación 
meticulosa nos permite anticipar y abordar 
problemas antes de que se conviertan en 
conflictos. 
Obteniendo conocimiento tanto histórico como 
de aplicación actual, en donde las herramientas 
de la globalización sean un potenciador de una 
transformación de la humanidad y permitan una 
planificación de los pasos a seguir para lograr 
alcanzar la justicia que buscamos, pues debemos 
saber que esta no ocurrirá de la noche a la 
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mañana sino lleva un proceso que puede ser 
extenso. 
  
Evitar el Asedio 
La confrontación directa y la hostilidad 
prolongada agotan recursos y energía. En lugar 
de asediar, debemos buscar soluciones creativas 
y negociar con empatía. La verdadera victoria en 
la justicia a menudo radica en encontrar terrenos 
comunes y soluciones que benefician a todas las 
partes involucradas, siendo necesario dar 
prudencia a nuestras emociones y actuar   de 
manera cautelosa y calmada ante cualquier 
situación, siendo prudentes en nuestros actos. 
 
Saber Cuándo Luchar y Cuándo Retirarse 
Reconocer nuestras limitaciones y comprender 
nuestras fortalezas es crucial. En la búsqueda de 
la justicia, a veces es sabio retirarse 
temporalmente para evitar daños   mayores. La 
estrategia implica discernir cuándo luchar por 
nuestros derechos y cuándo ceder para mantener 
la paz y la armonía, es importante que sepamos 
que la justicia como todo proceso tiene sus 
tiempos, y lograrla es un trabajo que requiere de 
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sabiduría, en donde el ego debe declinar para 
lograr el objetivo de paz y armonía. 
  
El Poder del Conocimiento Propio y del 
Otro 
Conocer   nuestras   propias   limitaciones   y 
entender las motivaciones y expectativas de los 
demás es esencial. En el contexto legal, esto se 
traduce en entender nuestras debilidades y 
fortalezas, así como las de nuestros oponentes. 
La ignorancia de nuestras propias limitaciones 
puede llevar a derrotas innecesarias, siendo 
necesario estudiarnos a nosotros mismos como 
un elemento clave de la justicia, pues al ser un 
concepto tan filosófico requiere de una 
percepción interna de armonía, y una vez 
comprendiendo lo que es justo para nosotros   
podremos   adentrarnos   a    luchar por ello de 
forma más autentica y con mayor fortaleza 
argumentativa. 
 
La Importancia de la Estrategia 
La estrategia y la planificación son tan cruciales 
en la justicia como lo son en el campo de batalla. 
La falta de planificación adecuada puede 
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conducir a la confusión y la derrota, mientras 
que una estrategia bien pensada puede conducir 
a la victoria incluso en situaciones 
aparentemente desfavorables, es importante que 
ante toda situación que consideremos injusta 
generemos una estrategia guiada por pasos 
claves y personajes de relevancia para lograr el 
objetivo, sin ella será muy complejo lograr el 
objetivo. 
Al entender y aplicar estas estrategias 
sabiamente, podemos transformar la   forma en 
que buscamos la justicia. La empatía, la 
comprensión profunda y la estrategia cuidadosa 
son las herramientas que nos permiten resolver 
conflictos, encontrar soluciones   equitativas y 
alcanzar la verdadera justicia para todas las 
partes involucradas. La sabiduría de Sun Tzu 
sigue siendo relevante, recordándonos que la 
verdadera victoria no se encuentra en la 
destrucción, sino en la comprensión y la 
resolución pacífica de los conflictos.  
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Capítulo 4: 
Sobre la Medida en la 

Disposición de los medios  
 

En este capítulo, Sun Tzu nos enseña que la 
invensibilidad proviene de conocernos a 
nosotros mismos y la vulnerabilidad viene del 
desconocimiento del adversario. Esta sabiduría 
antigua puede guiarnos en nuestra búsqueda de 
justicia. Aplicamos estas lecciones al contexto 
actual para fomentar la reflexión y la acción 
hacia un mundo más justo y equitativo. 
 
Conocernos a nosotros mismos  
En la lucha por la justicia, es esencial conocer 
nuestras fortalezas y debilidades como 
individuos y como sociedad. Reconocer nuestros 
prejuicios, limitaciones y privilegios nos permite 
ser conscientes de nuestras acciones   y   
decisiones, siendo   necesario para evaluar la 
justicia en la actualidad que ella no recae en un 
proceso individual o un conflicto entre partes, 
sino más bien en las desigualdades que 
percibimos, la forma en que depredamos nuestro 
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planeta y especies que en el viven, reconocer que 
las leyes y los sistemas actuales mantienen un 
mundo en desigualdad será clave para la 
búsqueda de mecanismos más novedosos para 
lograr paz y armonía en las sociedades. 
 
 
Comprender a los Demás 
La verdadera empatía y comprensión de las 
luchas de los demás son fundamentales. 
Escuchar las voces de aquellos que 
históricamente han sido marginados y 
oprimidos nos permite entender sus necesidades 
y desafíos. La verdadera justicia viene de abordar 
las vulnerabilidades de los demás, de reflexionar 
nuestro papel en la sociedad y el objetivo mismo 
de la humanidad como un todo, comprendiendo 
que los desafíos más simples que tenemos 
pendientes por cubrir como la alimentación o las 
infancias serán los desafíos que definan nuestras 
prioridades como especie. 
 
Estrategias de Defensa y Ataque 
En la búsqueda de la justicia, la defensa se 
traduce en proteger los derechos y la dignidad de 
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los vulnerables. El ataque implica desafiar 
sistemas y estructuras injustas. Necesitamos 
saber cuándo ser defensores apasionados y 
cuándo ser agentes de cambio activos, siendo 
claro que la victoria de la paz y la armonía estará 
condicionada a generar acciones trascendentales 
que influyan en la sociedad, más allá de los 
intereses personales. 
 
Ver lo Sutil y lo Oculto 
La verdadera sabiduría radica en ver lo que está 
más allá de la superficie. Debemos comprender 
las raíces profundas de la injusticia, como el 
racismo sistémico, la discriminación de género y 
la desigualdad económica. Actuar sobre estas 
verdades ocultas nos acerca a la verdadera 
justicia, es claro que los problemas personales de 
la injusticia son tan solo la punta del iceberg, 
reflexionar más allá de un problema nos 
permitirá llegar al fondo del problema y unir 
acciones para combatir esta raíz será la clave del 
éxito por la justicia. 
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Estrategias Disciplinadas 
Al igual que un ejército disciplinado, debemos 
tener principios sólidos y valores éticos. La 
justicia se basa en reglas claras y principios 
inquebrantables. La disciplina en la lucha por la 
justicia garantiza la coherencia y la integridad en 
nuestras acciones, en donde la humanidad 
considere que la disciplina en nuestros actos 
cotidianos serán los que sentarán base de una 
sociedad en paz y armonía, en donde la guerra, 
los homicidios, los robos, los fraudes, y otros 
delitos, son tan solo el reflejo de una sociedad 
que no comprende la justicia y no realiza acción 
disciplinada alguna por lograr una mejora 
colectiva, siendo superada por su ego. 
 
Conocimiento, Valoración y 
Comparación 
Evaluar nuestras acciones y políticas sociales es 
crucial. Medir el impacto de nuestras iniciativas 
nos muestra dónde necesitamos mejorar. 
Comparar nuestras acciones con los estándares 
éticos y morales nos guía hacia un mundo más 
equitativo. El pensamiento humano se 
desarrolla a través de la comparativa y la 
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creatividad, para mejorar necesitamos encontrar 
comparativas constantes y la evaluación 
constante nos llevará al perfeccionamiento de 
nuestras sociedades para lograr elementos de 
igualdad, que hagan prosperar la paz y armonía 
en nuestro planeta.  
  
Para lograr la justicia, debemos conocernos a 
nosotros mismos y comprender a los demás, 
defendiendo los derechos vulnerables y 
desafiando las injusticias. Necesitamos ver más 
allá de las apariencias y actuar con disciplina y 
principios sólidos. Al evaluar nuestras acciones y 
compararlas con estándares justos, podemos 
construir un mundo donde la justicia prevalezca 
y todos sean tratados con igualdad y dignidad. La 
verdadera victoria vendrá cuando cada individuo 
se comprometa activamente en este camino 
hacia un mundo más justo y equitativo.  
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Capítulo 5: 
Sobre la Firmeza 

 

En este capítulo, Sun Tzu nos enseña sobre cómo 
la percepción y la organización son clave en la 
batalla, y estas lecciones se pueden aplicar 
directamente en nuestra búsqueda de justicia. 
Veamos cómo podemos vincular estas 
estrategias con la lucha por un mundo más 
equitativo y justo: 
 
Percepción de Fuerza 
La   percepción   de   fuerza   es   esencial   en la 
lucha por la justicia. Debemos mostrar 
determinación y convicción, incluso cuando 
enfrentamos desafíos abrumadores. Crear la 
percepción de poder puede influir en la opinión 
pública y motivar el cambio son esenciales, en un 
mundo que históricamente ha sido controlado 
por la fuerza, pero la reflexión de las nuevas 
herramientas tecnológicas existentes y de la 
fuerza de la red de Internet puede ser 
aprovechada para lograr un cambio que 
anteriormente resultaría imposible, generando 
una conexión global que puede ser elemento de 
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empoderamiento social que motive un cambio, 
en donde la fuerza de una sociedad pueda ser 
transmitida a otra en tiempo real incluso en 
lugares alejados del planeta. 
 
 
 
Organización y División 
Al enfrentar sistemas injustos, organizarse en 
grupos efectivos es crucial. Dividir tareas y 
responsabilidades eficientemente crea una 
fuerza unida y efectiva. La colaboración entre 
diferentes grupos y movimientos es esencial para 
lograr un cambio significativo en la humanidad, 
en donde las causas de búsqueda de igualdad y 
de transformación de los sistemas que han 
generado brechas de desigualdad tan amplias, 
puedan ser combatidas de forma organizada y 
con división de trabajo entre los participantes 
por un cambio trascendental. 
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Ataque Indirecto 
A veces, el enfoque frontal no es la mejor 
estrategia. Atacar indirectamente implica 
cambiar las narrativas, desafiar estereotipos y 
crear conciencia. Los movimientos artísticos, 
culturales y educativos son formas efectivas de 
ataque indirecto, creando cambios desde 
adentro.    En    donde    el    aprovechamiento de   
los medios creativos de comunicación y 
transformación social serán de lo más relevante 
para lograr la justicia, es llevar esta lucha otras 
esferas, en donde la educación, el arte, incluso 
los juegos y las redes de Internet, tendrán un 
papel clave para comprender un mundo distinto. 
 
 
 
 
Lleno y Vacío 
Identificar las   debilidades   en   el   sistema de 
injusticia y   enfocar   nuestros   esfuerzos en esos 
puntos débiles es como atacar un hueco con 
plenitud. Al concentrarnos en áreas específicas, 
podemos hacer cambios significativos y causar 
un impacto duradero. Es importante que 
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enfoquemos nuestras acciones a elementos clave 
de la injusticia rompiendo paradigmas sociales, 
y elaborando estrategias que aprovechen las 
debilidades del sistema, y en donde impregnar 
ideas de paz y armonía social se vuelvan clave 
para esta y otras generaciones. 
  
 
Adaptabilidad y Astucia 
La astucia en la lucha por la justicia significa 
adaptarse a las circunstancias cambiantes. Estar 
dispuesto a cambiar de táctica y estrategia según 
la situación es esencial para superar obstáculos y 
desafíos inesperados. Es importante que 
tengamos conciencia que todo cambia y por ende 
el redireccionamiento de nuestras estrategias 
también será una clave para lograr una lucha 
constante e inteligente por la justicia, 
adaptándonos en todo momento de las 
realidades cambiantes y aprovechándolas para 
beneficio de todos. 
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Fuerza del Ímpetu 
La pasión y el compromiso son nuestra fuerza 
del ímpetu. Cuando actuamos con entusiasmo, 
convicción y organización, creamos un impulso 
que puede superar incluso las adversidades más 
grandes. La valentía nace del compromiso, y esta 
valentía puede mover montañas. 
 
La justicia es una emoción que debemos 
impregnar en nuestros espíritus para lograr una 
lucha por ella, sin creencia de su existencia, sin 
esperanza de lograr su alcance, la lucha será 
estéril pues carece de autenticidad, es necesario 
encender el fuego de la justicia en nosotros para 
poder dar esta luz a otros. Aplicar estas 
estrategias implica no solo comprender los 
sistemas de injusticia, sino también tener una 
comprensión profunda de cómo afectan a las 
personas. La astucia, la organización y la valentía 
son nuestras herramientas para atacar la 
injusticia desde ángulos inesperados y, 
finalmente, transformar la percepción del 
mundo hacia un lugar más justo y equitativo. En 
última instancia, cada pequeño esfuerzo 
contribuye a esta causa colectiva, recordándonos 
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que todos somos agentes de cambio en la 
búsqueda de la justicia.  
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Capítulo 6: 
Sobre lo Lleno y lo Vacío 

 
En este capítulo, Sun Tzu nos guía sobre cómo 
entender y aprovechar la dualidad de lo lleno y lo 
vacío en la guerra. Podemos aplicar estas 
enseñanzas a la búsqueda de la justicia en el 
mundo, recordando que, en última instancia, la 
justicia implica vencer la injusticia y crear un 
equilibrio duradero. Aquí está cómo podemos 
relacionar estas estrategias con la justicia: 
 
Preparación y Anticipación 
La   lucha   por   la   justicia   implica   anticipar 
las acciones de aquellos que perpetúan la 
injusticia. La preparación y la anticipación son 
clave para enfrentar los desafíos que se avecinan 
y estar en una posición más fuerte para actuar. 
En el entendido de que las acciones que plantean 
los creadores del mundo desigual pueden ser 
muy fácilmente anticipadas, pues todas están 
sujetas a perdurar sus riquezas y su poder, a 
generar sistemas de producción, salud, 
educación, construcción y cualquier otro   en   
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donde ellos sean los más beneficiados, siendo 
sus principales intereses la riqueza y el poder, 
situaciones que pueden ser previstas y 
anticipadas en la lucha por la justicia. 
 
Hacer que los Adversarios Vengan a Ti 
Al trabajar por la justicia, es fundamental atraer 
la atención y la participación de aquellos que 
pueden influir en el cambio. Crear una 
percepción de éxito y oportunidad puede 
movilizar a otros para unirse a la causa, esto 
también atraerá la atención de las personas que 
han implementado sistemas de desigualdad por 
lo que la existencia de diversos rostros y valores 
auténticos por la lucha harán perdurar acciones 
permanentes en búsqueda de la paz y la armonía. 
 
Vaciar a los Demás y Llenarte a Ti Mismo 
La justicia implica debilitar a quienes perpetúan 
la injusticia mientras fortaleces tu causa. La 
estrategia debe ser siempre “vaciar” a los que 
oprimen y “llenar” tu movimiento de apoyo. 
Para ello es necesario generar acciones de vacío 
y acciones de llenado, pudiendo incluso la misma 
acción vaciar y llenar, buscando qué a través de 
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la empatía, la lógica, la argumentación y los actos 
continuos planteen nuevas formas de observar el 
mundo, permitiendo una reflexión profunda en 
las sociedades. 
 
Desorganización del Adversario 
Desorganizar a   aquellos   que   perpetúan la 
injusticia puede ser tan efectivo como 
organizarse uno mismo. Al generar confusión y 
desorden en las filas de los adversarios, se 
debilita su capacidad para resistir y oprimir, el 
aprovechamiento de los elementos comunes en 
las personas que perpetúan los sistemas de 
desigualdad y acaparamiento de recursos, como 
el ego, la riqueza y la lucha por el poder, pueden 
ser elementos clave que permitan generar un 
descontrol dentro de los grupos opresores.  
 
 
 
Uso Estratégico de la Información 
La información y la percepción son armas 
poderosas en la lucha por la justicia. Saber qué 
información divulgar y cuál mantener en secreto 
puede influir en la opinión pública y debilitar la 
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posición de los adversarios, en la era de la 
información veloz, y en cantidades nunca antes 
vistas, la forma de difundir la información 
relacionada con las acciones por la justicia, se 
vuelve crucial para lograr los objetivos, el uso de 
la informática y de la tecnología serán clave para 
lograr la transmisión del mensaje de forma más 
contundente y efectiva, pudiendo llegar a todo el 
planeta a través de la estrategia adecuada, siendo 
este elemento de información clave para el éxito 
de la justicia. 
 
Esta enseñanza de Sun Tzu nos recuerda que la 
búsqueda de la justicia es una batalla constante 
que requiere flexibilidad, estrategia y 
adaptación. Al comprender la dualidad de lo 
lleno y lo vacío y aplicar estas estrategias, 
podemos fortalecer nuestra lucha por un mundo 
más justo y equitativo. Cada pequeño paso 
contribuye a esta causa, y la victoria en la lucha 
por la justicia se basa en la adaptación constante 
y la astucia estratégica.  
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Capítulo 7: 
Sobre el Enfrentamiento 

Directo e Indirecto 
 
Este capítulo de Sun Tzu se centra en la 
importancia   de   utilizar estrategias directas e 
indirectas en la guerra. Si aplicamos estas 
enseñanzas a la búsqueda de la justicia en la 
sociedad moderna, podemos aprender cómo 
influir en la dinámica de la justicia. Aquí hay 
algunas formas de aplicar estas estrategias en la 
lucha por la justicia: 
 
Enfrentamiento Directo e Indirecto 
La lucha por la justicia puede involucrar tanto 
enfoques   directos   como   indirectos. Un 
enfoque directo podría ser el litigio legal, 
mientras que un enfoque indirecto podría 
implicar la creación de conciencia pública y la 
movilización de la opinión para lograr un cambio 
en las leyes o políticas. Es importante generar 
estrategias en ambos rubros sobre todo si se 
busca trascender en los actos de justicia, tomar 
ejemplos claros y reales de situaciones de 
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injusticia y llevarlos a los obsoletos tribunales y 
leyes, pueden generar una visión clara del estado 
de la justicia, combinando la acción del litigio 
con otros mecanismos creativos que amplíen la 
visión del fenómeno en la sociedad. 
 
Hacer Cercanas las Distancias Largas 
Esta estrategia nos recuerda que en la búsqueda 
de la justicia, a veces es necesario actuar con 
velocidad y anticipación. La movilización de 
recursos y apoyo puede hacer que lo que parecía 
un problema lejano se convierta en una 
prioridad urgente, por lo que la búsqueda de 
recursos y de formas creativas de luchar serán 
clave, sobre todo cuando el sector oprimido 
históricamente no cuenta con recursos, siendo 
necesaria la reflexión de que tipo de recursos se 
requieren para llegar a la justicia, y cuales son de 
naturaleza indispensable y cuales son más bien 
limitantes a nuestro objetivo y se encuentran de 
forma sistemática para evitar el despertar de las 
conciencias. 
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Utilizar la Estrategia de Hacer Largas las 
Rutas 
Para influir en la justicia, a menudo es útil hacer 
que los adversarios gasten tiempo y recursos en 
cuestiones secundarias o falsas pistas, mientras 
tú te concentras en cuestiones fundamentales. 
Salir del sistema y demostrar la poca necesidad 
que se tiene de la forma de vida de la opulencia o 
del poder, puede ser una estrategia clave, 
ampliar los recursos intelectuales y que devienen 
del amor, será clave para hacer comprender a los 
opresores que existen diferencias clave en la 
lucha por la justicia, y que los elementos 
revestidos por el ego resultan poco atractivos por 
la persona que busca un mundo más pacífico y 
armonioso. 
 
Desgaste y Fatiga del Enemigo 
Para influir en la justicia, puedes aprovechar la 
fatiga de aquellos que se oponen a tu causa. Al 
mantener una presión constante y desgastante, 
puedes hacer que reconsideren su posición. De 
tal suerte que las acciones constantes y de forma 
estrategia podrán fatigar   al    enemigo opresor, 
generando un trabajo extraordinario en sus filas, 
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y debiendo reconsiderar su posición, incluso la 
posibilidad de generar mesas de dialogo que 
permitan tener una influencia mayor de la visión 
de justicia que se plantea, y posibilitar el 
crecimiento de la empatía por un mundo más 
pacífico y armonioso. 
 
Conocimiento del Terreno 
En la búsqueda de la justicia, es crucial 
comprender el terreno en el que te enfrentas. 
Esto puede significar comprender las leyes, 
políticas, regulaciones y sistemas de la sociedad 
en la que estás trabajando, para poner en duda 
un elemento debemos conocerlo, observarlo y 
ponerlo a prueba de forma constante con 
intención de analizar sus puntos débiles, la 
reflexión y puesta en duda constante de los 
elementos serán clave para lograr estrategias que 
permitan el rompimiento del paradigma que 
rodea a la justicia en nuestras sociedades. 
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Movilización Estratégica 
Para   lograr   cambios   significativos   en   la 
justicia, es esencial movilizar a los recursos y el 
apoyo necesarios en el momento adecuado. 
Establece prioridades y moviliza tus recursos de 
manera estratégica, el uso de los recursos 
informáticos y tecnológicos se volverán clave 
para la implementación de una reflexión social, 
en donde el punto central sea la generación de 
conciencia sobre la justicia y la empatía humana. 
 
Desmoralizar al enemigo 
En la lucha por la justicia, puedes desmoralizar a 
aquellos que se oponen a tus esfuerzos al 
mantener la determinación y la integridad en tu 
causa. La confianza y la convicción son armas 
poderosas. El poder evidenciar y corroborar un 
sistema degradante, corrupto y lleno de 
impunidad, serán clave para desmoralizar al 
opresor, presentarlo al mundo tal y como es, 
perpetuando el ego, el poder, la riqueza y los 
antivalores con los que realizan sus actividades 
podrán poner en tela de juicio el sistema global 
de justicia. 
 



 49 

Unificar los Oídos y los Ojos 
En la sociedad moderna, esto se traduce en la 
necesidad de comunicar de manera efectiva y 
unificar a las personas detrás de tu causa. Utilice 
símbolos, mensajes claros y medios de 
comunicación para influir en las percepciones y 
opiniones, hoy la red de Internet y los medios 
digitales permiten aprovechar al máximo los ojos 
y oídos de todo el planeta conectado a estas 
redes, generando una inmensa base de datos que 
debe ser aprovechada para la mejor social, más 
que para plantear comportamientos de consumo 
o generar riquezas de unos cuantos. 
 
Dominar la Energía y el Corazón  
Para influir en la justicia, es fundamental 
mantener la energía y la determinación en tu 
causa. La pasión y la convicción son contagiosas 
y pueden inspirar a otros a unirse a tu lucha, se 
debe ser siempre autentico en la lucha, hacerlo 
con pasión y coraje será un elemento clave que 
se ha demostrado de forma histórica en donde 
las grandes luchas, se han ganado por la simpatía 
de una sociedad que observa valores y acciones 
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genuinas, que permiten llegar a la profundidad 
de los corazones. 
 
Evitar el Desgaste y el Desorden 
Al enfrentar la injusticia, evita agotar tus 
recursos y enfréntate a las batallas clave con una 
mente clara y un plan estratégico, es   importante   
que   no    sientas    desgaste por cuestiones 
mínimas que no tienen trascendencia, y guardar 
la mayor cantidad de energía para las acciones 
claves, que deberán encontrar un orden y 
jerarquía en las acciones, evitando usar recursos 
de forma desproporcionada y aleatoria, y más 
bien llevarlos a una planificación que evite 
desgastes innecesarios. 
 
 
 
Conocimiento y Adaptación al Terreno 
Legal y Social 
Comprender las leyes, políticas y estructuras 
sociales en las que trabajas es esencial para 
influir en la justicia de manera efectiva, para ello 
debes generar acciones de campo, pues la teoría 
si bien ayuda a generar reflexión es necesario 
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conocer la situación real de la sociedad más allá 
de las noticias y los medios de comunicación, el 
contacto directo con los sectores que han sido 
vulnerados históricamente y su escucha 
constante ya activa en la lucha será determinante 
para acceder a un conocimiento completo del 
fenómeno más allá de las letras y los libros, por 
lo que la práctica de campo en el mundo de los 
que buscan la justicia será determinante para el 
éxito. 
Las estrategias de Sun   Tzu   pueden ser 
aplicadas a la lucha por la justicia en la sociedad 
moderna. Al utilizar enfoques tanto directos 
como indirectos, ser flexibles y adaptativos, 
mantener una determinación inquebrantable y 
comprender el terreno en el que se opera, 
podemos influir en la dinámica de la justicia y 
trabajar hacia un mundo más equitativo y justo. 
La justicia es un objetivo en constante evolución, 
y estas estrategias pueden ayudarnos a 
mantenernos efectivos en nuestra búsqueda.  
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Capítulo 8: 
Sobre los Nueve Cambios 

 
El Capítulo 8 de Sun Tzu ofrece una serie de 
valiosas lecciones sobre cómo   afrontar las 
operaciones militares y los desafíos que pueden 
surgir en el campo de batalla.  
Estas lecciones pueden aplicarse de manera 
simbólica en la búsqueda de la justicia en la 
sociedad moderna. 
 
Terreno Beneficioso 
Así como Sun Tzu sugiere no establecer 
campamentos en terrenos difíciles, en la lucha 
por la justicia, busca entornos propicios donde 
tus esfuerzos puedan florecer. Esto puede 
implicar colaborar con grupos afines y trabajar 
dentro de sistemas legales y políticos favorables, 
buscando localidades que puedan tener mayor 
éxito en su lucha, o que por si situación 
geográfica o histórica requieran de un apoyo 
especial, es importante comprender el contexto 
de estas sociedades para aprovechar al máximo 
el contexto y sacar un provecho global de lo que 



 54 

ocurre en dichas poblaciones que se considera 
injusto. 
  
Relaciones Diplomáticas 
Establecer relaciones diplomáticas y colaborar 
con otros actores interesados en la justicia puede 
ser esencial. La justicia a menudo requiere la 
cooperación de múltiples partes, por lo que el 
elemento de las relaciones públicas y de la 
búsqueda de actores y organizaciones con fines 
similares serán de suma trascendencia para 
acuerpar un grupo con mayor fuerza en la lucha 
por la justicia, en donde la extensión de estas 
redes de apoyo significará una mayor cantidad 
de oportunidades y diversificación de acciones. 
 
Considerar el Beneficio y el Daño 
Al igual que los sabios consideran el beneficio y 
el daño, los defensores de la justicia deben 
analizar   objetivamente    las    consecuencias de 
sus acciones. Considera cómo tu trabajo puede 
expandirse y resolver problemas, hacer 
valoraciones   exhaustivas   en   sus   acciones, y 
plantear un equilibrio constante en donde los 
beneficios colectivos superen los daños 
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individuales, la justicia debe abarcar más par 
que logre su objetivo de igualdad. 
  
Mantener Ocupados a los Oponentes 
Como sugiere Sun Tzu, mantener ocupados a los 
oponentes y no dejarles respirar puede ser 
efectivo. En la lucha por la justicia, esto podría 
significar mantener la presión constante sobre 
los obstáculos para que reconsideren su 
posición, siempre imprimiendo acciones que 
desgasten el tiempo y enfoquen la lucha, los 
medios de comunicación y medios digitales 
deberán tener constantemente reflectores en las 
acciones que se implementan, creando una 
agenda o el discurso constante que permita 
focalizar la atención y con ello buscar que los 
oponentes se ocupen en resolver los problemas 
que se les plantea. 
Reflexión Anticipada 
Anticipa   problemas   y   peligros   antes   de que 
surjan. En la búsqueda de la justicia, esto 
significa identificar posibles desafíos legales o 
políticos y abordarlos antes de que se conviertan 
en obstáculos importantes, esto a sabiendas que 
la lucha por la justicia siempre   trae   consigo   
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peligros    mortales por lo que se debe tener una 
reflexión del significado de la vida y la muerte en 
nuestros actos y del valor que tienen nuestras 
acciones, reflexionando como llevarlas de la 
mejor forma y con el menor riesgo posible, 
aunque esto pueda significar un mayor tiempo 
en su realización. 
 
Características Peligrosas en los 
Defensores de la Justicia 
Sun Tzu advierte contra ciertas características 
peligrosas en los líderes. Aquellos que son 
extremadamente compasivos o irracionales 
pueden no ser efectivos en la búsqueda de la 
justicia, por lo que la creación de liderazgos 
empáticos y no tan definidos, que puedan ser 
superados más bien por los ideales de empatía, 
podrá genera un escudo de protección para la 
justicia, siendo necesario estar listos para los 
desafíos que trae consigo las luchas por la 
justicia, e instando a implementar acciones 
incluso por medios digitales que permitan una 
protección mayor a los integrantes del 
movimiento y promoviendo una difusión por 
dichas vías. 
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Acción Estratégica 
Actúa de acuerdo con las circunstancias, de 
manera racional y realista. Toma medidas 
estratégicas basadas en los objetivos y no te dejes 
llevar por las emociones. El control de nuestras 
emociones serán la base de la toma de decisiones 
y acciones reflexivas con objetivos claros, sin que 
una situación de enojo o tristeza influya en la 
forma en que resuelves los problemas que se te 
enfrentan, por lo que mantener una postura 
estoica podrá aumentar la probabilidad de éxito. 
 
Oportunidad y Cierre 
En la lucha por la justicia, debes ser como un 
tigre, aprovechando las oportunidades cuando se 
presentan y cerrando las puertas cuando no son 
favorables. Esta capacidad de reconocer cuándo 
actuar y cuándo esperar es fundamental, 
debiendo siempre estar listo para implementar 
incluso campañas o acciones continuas que 
aprovechen las oportunidades y reconocer 
cuando la acción es de imposible consumación, 
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observando que el tiempo de desarrollo será la 
clave del aprovechamiento de las oportunidades.  
Sun Tzu proporciona valiosas lecciones sobre 
cómo abordar los desafíos en la búsqueda de la 
justicia en la sociedad moderna. Al adaptarse al 
terreno en constante cambio, considerar las 
consecuencias de las acciones y tomar decisiones 
estratégicas, los defensores de la justicia pueden 
aumentar sus posibilidades de éxito. La 
búsqueda de la justicia es un proceso continuo y 
requerirá la adaptación constante de estrategias 
y la anticipación de obstáculos futuros.  
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Capítulo 9: 
Sobre la Distribución de 

Recursos la Disciplina en la 
Búsqueda de la Justicia 

 
El noveno capítulo de Sun Tzu se centra en la 
distribución de recursos y la disciplina en el 
contexto de las operaciones militares. Si 
aplicamos estas enseñanzas a la búsqueda de la 
justicia, podemos aprender cómo administrar 
eficazmente los recursos disponibles y mantener 
la disciplina en nuestro esfuerzo por promover 
una sociedad más justa y equitativa. Aquí hay 
algunas lecciones que podemos extraer y aplicar 
a la lucha por la justicia: 
 
Uso Eficiente de los Recursos 
La   distribución   eficiente   de   recursos   es 
esencial   para   alcanzar   nuestros   objetivos en 
la búsqueda de la justicia. Debemos asegurarnos 
de utilizar de manera efectiva el tiempo, el 
dinero, el personal y otros recursos disponibles, 
el recurso de la creatividad y el intelecto serán 
claves para lograr cambios sustanciales, 
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recordemos que no siempre todo requiere 
dinero, y que el valor de las ideas y las 
expresiones creativas pueden tener un impacto 
mayor, siendo necesario concentrar nuestras 
acciones en cuestiones que no requieran un 
desgaste económico o que sea del menor grado, 
siempre enfocándonos en los recursos humanos 
como el mayor agente del cambio. 
 
Observación Estratégica. 
Al igual que en el campo de batalla, es 
importante observar cuidadosamente las 
acciones y movimientos   de los actores en el 
sistema legal y social. La observación estratégica 
nos permite anticipar los movimientos de los 
opositores y planificar en consecuencia. La 
observación es el inicio del conocimiento en   la   
humanidad, por   lo que sentarnos a reflexionar 
y observar los movimientos de nuestros 
oponentes y los nuestros propios podrán derivar 
en tomar decisiones de calidad que trasciendan 
en la lucha por la justicia. 
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Controlar las Alturas y las Posiciones 
Ventajosas 
En la búsqueda de la justicia, es crucial tomar 
posiciones ventajosas tanto en el sentido 
figurado como literal. Esto implica ocupar “las 
alturas” morales y éticas para aumentar la 
efectividad de nuestros esfuerzos, así como tener 
un control de los medios y del interés público 
serán clave para la lucha, el tener información de 
sobra y manejar los datos informáticos y de 
naturaleza   tecnológica será un elemento clave a 
controlar para lograr los objetivos en este mundo 
de era digital, aprovechando todos los elementos 
tecnológicos   posibles   así   como   educativos, e 
incluso la búsqueda multidisciplinaria de la 
lucha serán clave para un aprovechamiento total 
de los recursos al alcance. 
 
 
 
Cuidado de la Salud Física y Mental 
Para ser invencible en la búsqueda de la justicia, 
es importante cuidar de la   salud física y mental 
de quienes participan en la lucha. Mantener   a   
las   personas   saludables y   motivadas   es   
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fundamental   para   el   éxito a largo plazo. Es 
importante en la   lucha tener un excesivo 
autocuidado con nuestras emociones, 
sentimientos, salud física e intelectual, el 
mantenernos sanos nos permitirá luchar de 
forma más congruente, el acudir con 
especialistas que nos apoyen cuando nos   
enfrenamos a casos o situaciones complejas 
pueden apoyar a nuestra salud, y con ello 
también compartir lo complejo de la lucha y ser 
escuchados desde una visión profesional. 
 
Liderazgo Efectivo 
El liderazgo debe ser equitativo, disciplinado y 
efectivo. Se requiere claridad en las órdenes y 
una combinación de humanidad y firmeza para 
mantener a las tropas (los defensores de la 
justicia) unidos y comprometidos. La 
transparencia en las acciones y la comunicación 
efectiva serán la clave del éxito para lograr una 
lucha por la justicia que sea participativa e 
integradora, en el entendido de que el liderazgo 
deberá ser reflexivo y empático con todos los 
miembros, pero los más importante deberá 
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mantener su autenticidad en la lucha generando 
confianza en el equipo. 
 
 
 
Estrategia de Retirada 
Como en la guerra, es importante tener una 
estrategia de retirada en la búsqueda de la 
justicia. Esto significa que debemos estar 
preparados para retroceder temporalmente si es 
necesario y luego volver a avanzar hacia nuestros 
objetivos, no siempre retroceder es una perdida, 
debemos comprender que, en la lucha por la 
justicia en un sistema tan degradado como el 
actual, el proceso será largo y habrá pequeñas 
victorias, pero también pequeños retrocesos que 
nos dejaran siempre aprendizajes y puntos de 
mejora que debemos aprovechar. 
 
Observar a los Adversarios 
La observación constante de los adversarios y su 
comportamiento puede proporcionar 
información valiosa sobre sus intenciones y 
fortalezas. Deberíamos estar preparados para 
responder a sus movimientos estratégicos, el 
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estudio histórico del comportamiento del que 
perdura el sistema puede ser trascendental para 
descifrar las acciones que pretenden evitar el 
cambio por la igualdad y la justicia, conocer 
profundamente los intereses que motivan a los 
oponentes, así como de las personas que se 
encuentran en su servicio, puede denotar 
detalles que permitan conocer también sus 
debilidades. 
 
 
 
 
De la empatía y la lucha conjunta más allá 
del premio o el castigo 
En la lucha por la justicia, los participantes 
deben sentir un alivio y felicidad de participar en 
ella, sin que requieran muchas veces de alguna 
recompensa o algún castigo, pues esta debe fluir 
de forma natural en sus vidas, buscando la 
trascendencia más allá de los premios, en esta 
lucha el ideal personal debe ser respetado por el 
equipo, y más allá el apoyo de los ideales de 
justicia coincidentes debe ser una regla en esta 
lucha, en donde cada individuo debe considerar 
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una satisfacción personal en perdurar sus actos 
en pro de la igualdad, la armonía y la paz. 
 
Comunicación Clara 
Las órdenes y comunicaciones deben ser claras y 
consistentes. Una comunicación efectiva asegura 
que los participantes en la lucha por la justicia 
sepan qué se espera de ellos y cómo contribuir de 
manera eficiente, siendo este el principal 
elemento del trabajo   colaborativo y en equipo, 
en donde la transparencia se vuelve un elemento 
clave de la comunicación, se pueden establecer 
parámetros o protocolos comunes de 
comunicación eficiente, derivando en registros 
firmados o de los cuales se pueda verificar la 
lectura y conciencia del grupo, usando la 
tecnología la comunicación puede mejorar de 
forma considerable para lograr objetivos, incluso 
tener video grabados o guardados los mensajes 
planteados entre el equipo. 
La búsqueda de la   justicia   requiere una 
administración eficiente de los recursos, una 
observación estratégica, una disciplina sólida y 
un liderazgo efectivo. Al aplicar estas lecciones 
de Sun Tzu al campo de la justicia, podemos 
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mejorar nuestras posibilidades de éxito a medida 
que trabajamos para crear un mundo más justo 
y equitativo. La disciplina, la estrategia y el 
cuidado de las personas involucradas son clave 
para avanzar hacia nuestros objetivos de justicia. 
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Capítulo 10: 
Sobre la Topografía y la 

Conciencia en la Búsqueda 
de la Justicia 

 
Este capítulo de Sun Tzu se enfoca en la 
topografía y   la   importancia   de   comprender 
y adaptarse al terreno en la guerra. Sin embargo, 
también podemos aplicar estas enseñanzas al 
ámbito de la búsqueda de la justicia y la 
conciencia social. A continuación, se presentan 
las lecciones del capítulo y cómo pueden motivar 
a quienes buscan la justicia y generan 
conciencia: 
 
Conoce el Terreno 
Como un general debe conocer la topografía, los 
defensores de la justicia deben conocer el 
entorno en el que trabajan. Esto incluye 
comprender a la sociedad, las   políticas   y los 
gobiernos que son aplicables en la zona de lucha 
por la justicia, se debe previo a cualquier acción 
analizar la zona donde puede emprenderse, 
también la consideración de aprovechar el 
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espacio digital como una zona de acción, puede 
generar un desgaste menor, así como un alcance 
mayor en las personas, situación que debe 
evaluarse, incluso al grado de combinar las 
acciones en planos tanto digitales, como 
geográficos específicos. 
 
 
 
 
Identifica Terreno Neutro 
A veces, nos encontramos en situaciones en las 
que ni nosotros ni nuestros opositores tienen 
una ventaja clara. En estas situaciones, debemos 
actuar con cautela y no explotar injustamente 
una ventaja, es importante observar momentos 
en que se puedan tomar acuerdos conjuntos, que 
permitan un avance en la lucha, buscar 
personalidades y momentos neutros que 
permitan lograr acuerdos será fundamental para 
aprovechar el tiempo de lucha por la justicia. 
 
Evita Conflictos Innecesarios 
Si el terreno es desfavorable, evitar el conflicto 
directo hasta que haya una oportunidad clara y 
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favorable es una   estrategia sabia. En la 
búsqueda de la justicia, es importante elegir 
batallas con discernimiento, intentar esquivar en 
medida de lo posible situaciones de 
enfrentamiento nos permite ver un lado de la 
moneda con tranquilidad, y sobre todo entender 
que nuestra estrategia   siempre debe estar 
encaminada   a   la   pacificación nos permitirá 
evitar conflictos innecesarios y con ello pérdida 
de tiempo y energía innecesaria. 
 
Unificación de Objetivos 
La unificación de objetivos es esencial. Para 
lograr la justicia, todos los involucrados deben 
compartir una visión común y trabajar juntos 
hacia un objetivo compartido, solo mediante la 
unidad se logran avances clave para la 
humanidad, a pesar de que puedan existir 
puntos de vista divergentes en la lucha por la 
justicia, el tener un objetivo común puede apoyar 
a sentir coacción en el grupo y obtener empatía 
de todas las personas simpatizantes.  
 
Calibra al Adversario Comprender a quienes se 
oponen a la justicia es fundamental. Esto implica 



 72 

conocer sus fortalezas, debilidades y estrategias. 
La conciencia sobre los puntos fuertes y débiles 
del adversario puede guiar nuestras propias 
acciones, el aprendizaje de la humanidad se ha 
encontrado guiado por la prueba y el error, 
generar pequeñas acciones de prueba y error 
pueden significar conocer los alcances de los 
oponentes, y con ello generar un conocimiento 
para ser aprovechado en la lucha de la justicia. 
 
Responsabilidad 
La responsabilidad es fundamental para 
mantener la cohesión y disciplina en la búsqueda 
de la justicia, solo las causas que sean abordadas 
con responsabilidad podrán florecer, pues este 
valor humano permite dar seriedad, continuidad 
y propósito esencial a la lucha, sin 
responsabilidad continua, será imposible lograr 
objetivos claros. 
 
Ocupar Puestos Estratégicos  
Ocupar puestos estratégicos en la lucha por la 
justicia significa liderar desde una posición de 
influencia moral y ética. Esto implica defender la 
justicia y los derechos desde una posición de 
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autoridad y respeto, a veces el ocupar este tipo 
de puestos puede llevarnos un tiempo, pero 
debemos identificar que puestos tanto 
gubernamentales como sociales contienen un 
mayor peso para el trabajo por la justicia. 
  
Cuidado de los Defensores de la Justicia 
Al igual que un general se preocupa por la salud 
y el bienestar de sus soldados, los defensores de 
la justicia deben cuidar a quienes están 
involucrados en la causa. La protección y el 
apoyo mutuo son fundamentales, identificar los 
perfiles claves dentro de la lucha, así como las 
personas que tienen mayor potencial para 
amplificar la justicia deben ser cuidados de 
forma cautelosa evitando exposiciones 
innecesarias. 
No Subestimar la Importancia de la Conciencia: 
En última instancia, este capítulo subraya la 
importancia de la conciencia y el conocimiento. 
Al conocerse a sí mismos y a los demás, aquellos 
que buscan la justicia pueden desarrollar 
estrategias más efectivas y avanzar hacia sus 
objetivos con confianza, la conciencia común 
puede ser una guía clave para lograr la justicia, 
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por lo que despertar las conciencias del equipo y 
de las personas alrededor de la lucha será 
fundamental para lograr el objetivo. 
La búsqueda de la justicia requiere comprender 
el terreno legal, social y político, tomar 
posiciones ventajosas, evitar conflictos 
innecesarios y unificar los esfuerzos hacia un 
objetivo compartido. La conciencia sobre el 
entorno y los actores involucrados es esencial 
para el éxito. Cuidar de los defensores de la 
justicia y promover la responsabilidad y la 
comunicación son elementos clave para avanzar 
en la lucha por la justicia. 
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Capítulo 11: 
Sobre las Nueve Clases de 

Terreno (Enfoque 
Reflexivo) 

 
Sun Tzu no solo está hablando de terrenos 
geográficos, sino también de principios 
estratégicos que pueden aplicarse a la búsqueda 
de la justicia y la reforma social. A continuación, 
exploraremos cómo estas “clases de terreno” 
pueden relacionarse con la lucha por la justicia: 
 
Terreno de Dispersión - La División 
Social 
Este terreno simboliza las divisiones en la 
sociedad, donde las personas luchan por sus 
intereses individuales sin considerar el bien 
común. Aquí, la justicia se dispersa, y es crucial 
unir a las personas para lograr un cambio 
significativo, el actual   sistema de relación 
económica humana entorpece la visibilidad de 
los rasgos comunes de empatía en la humanidad, 
por lo que debemos identificar estas divisiones 
sociales encaminadas únicamente al lucro, de las 
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que tienen una trascendencia más allá, sin que se 
confundan la una con la otra. 
 
Terreno Ligero - Superficialidad y Falta 
de Compromiso 
Cuando la lucha por la justicia es superficial, las 
personas no se comprometen profundamente. 
Como resultado, es fácil retirarse cuando 
enfrentan obstáculos. La verdadera justicia 
requiere compromiso y una profunda conexión 
con la causa, por lo que será fundamental que 
aquellos que planteen dedicar su tiempo a la 
justicia comprendan que la lucha requiere un 
compromiso inicial, sin este cualquier trabajo 
podrá venirse abajo derivado de que los intereses 
de lucha son distintos, generando un terreno en 
donde la justicia complique su avance. 
 
Terreno Clave - Puntos de Intervención 
Estratégicos 
En la búsqueda de la justicia, existen lugares y 
momentos estratégicos donde los esfuerzos 
pueden tener un impacto significativo. 
Identificar estos puntos clave y actuar en 
consecuencia es esencial para lograr un cambio. 



 78 

Es importante vislumbrar no solo los terrenos 
sino el tiempo clave para su uso, para ello habrá 
que contar con toda la información necesaria 
para aprovechar al máximo una situación en un 
tiempo y espacio determinado, vislumbrar estas 
oportunidades únicas permitirán, lograr avances 
más significativos gracias a estas ventanas de 
oportunidad. 
 
Terreno de Lucha Inevitable - Desafíos 
Ineludibles 
Algunos problemas sociales son inevitables y 
requieren una respuesta. No podemos evitar 
abordar cuestiones cruciales para la justicia, 
como la igualdad y los derechos humanos, por lo 
que existirán casos en donde a pesar de que la 
estrategia tenga una visión completamente 
pasiva, algunas violaciones especiales o 
momentos históricos relevantes, requieren de 
mostrar presencia y acción, por lo que estos 
momentos no pueden ser eludidos por los 
amantes de la justicia, quienes deberán dar cara 
para afrontar estos desafíos de forma directa, la 
estrategia pasiva no puede perdurar en todos los 
casos. 
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Terreno de Comunicación – Conexiones y 
Alianzas 
 
La justicia   no   se   logra   en   soledad.   Es 
necesario establecer conexiones y alianzas con 
otras personas y organizaciones que comparten 
los mismos ideales. Es importante generar   
conexiones   en   el   mayor   número de zonas 
posibles, en donde diferentes equipos y personas 
puedan aportar a la causa, solo mediante estos 
lazos humanos la transformación por la justicia 
resulta posible, esta batalla requiere de empatía 
y alianzas en todos los estratos sociales posibles. 
 
Terreno de Intersección - Puntos de 
Encuentro 
Los   lugares   donde   convergen   diferentes 
iniciativas y movimientos son puntos de gran 
importancia. Si uno puede ocupar este “terreno 
de intersección”, puede influir en el curso de la 
justicia.   Es   importante   ubicarse   dentro de 
las causas, en donde se puede obtener tanto 
información como alianzas   comunes, los puntos 
de convergencia de la lucha por la justicia podrán 
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empujar a comprender de forma más completa 
la lucha, y podrán generar un lazo más cercano 
con diferentes causas que   
 tienen puntos comunes. 
 
 
Terreno Difícil - Enfrentar Desafíos 
Profundos 
Abordar problemas sistémicos y profundamente 
arraigados es como adentrarse en un terreno 
difícil. Requiere un compromiso a largo plazo y 
resistencia. Existirán algunos fenómenos que 
envuelven la injusticia que por su grado de 
intervención en tiempo en la humanidad 
requieren de mayor trabajo y   compromiso, por 
lo que todos los retos sistemáticos que han 
perdurado por milenios o siglos en nuestra 
humanidad, se vuelven los retos más complejos 
para la justicia y por ende requieren un mayor 
compromiso para su transformación, 
comprender la complejidad de cada lucha nos 
permite entender el tiempo y compromiso que 
debemos dedicarle. 
 



 81 

Terreno Desfavorable - Obstáculos en el 
Camino 
Superar obstáculos y barreras en la búsqueda de 
la justicia es un proceso desafiante. La 
persistencia y la adaptación son esenciales, cada 
obstáculo debe intentar ser transformado en una 
oportunidad, observar desde todos los ángulos 
un problema nos puede dar apertura de obtener 
una oportunidad de él, la paciencia será clave 
para develar las oportunidades en los problemas. 
 
Terreno Cercado - La Lucha en 
Situaciones Restringidas 
A veces, la búsqueda de la justicia se realiza en 
circunstancias limitadas. En estas situaciones, la 
estrategia debe centrarse en aprovechar 
cualquier oportunidad para avanzar, buscar un 
estado basal en nuestra lucha, en donde 
hagamos una disminución del desgaste de 
cualquier recurso, esto puede permitirnos 
resurgir en cualquier momento, preponderando 
el uso y desgaste del recurso de la creatividad, el 
recurso intelectual y las acciones concretas. 
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Terreno Mortal - Lucha por la 
Supervivencia 
En la lucha por la justicia, a menudo 
enfrentamos situaciones en las que no hay vuelta 
atrás. Aquí, la determinación y el compromiso 
son inquebrantables, es comprensible que la 
lucha por la justicia siempre genere temor en sus 
integrantes, pues estar envuelto en temáticas 
donde existe alguna rivalidad ideológica o de 
hacer, puede devenir en la perdida de la vida, 
teniendo conciencia de que todas las vidas se 
extinguirán en algún momento, es importante 
generar una significación especial en la propia, 
para otorgarle un valor personal que nos permita 
luchar con fiereza por las causas que 
consideramos justas. 
 
 
 
Estrategia Clave - Cambiar la Narrativa 
La estrategia efectiva en la búsqueda de la 
justicia a menudo implica cambiar la narrativa y 
las   expectativas.   Desafiar el status quo y 
romper las barreras tradicionales   puede ser 
esencial, es importante buscar siempre la 
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innovación en nuestra lucha, entre más 
elementos novedosos se integren a nuestra lucha 
con acciones creativas y de narrativas que 
planteen sobre todo la duda de los dogmas 
impuestos, podrán reafirmar una lucha con 
mayor número de elementos a su favor. 
 
La Unión de Tropas - Un Frente Unido por 
la Justicia 
Al igual que en una guerra, la justicia se logra 
mejor cuando todas las partes trabajan juntas 
hacia un objetivo común. Unir fuerzas y evitar 
divisiones internas   es   fundamental, todos los 
procesos que han visto la victoria en la 
humanidad han sido consagrados por alianzas, 
de tal suerte que la búsqueda de alianzas dentro 
de la justicia será un punto clave para lograr el 
objetivo, es importante generar comunicación 
constante con las partes aliadas. 
 
El Engaño - La Sorpresa y la Estrategia 
A veces, el elemento sorpresa y la estrategia son 
fundamentales en la lucha por la justicia. 
Mantener a los adversarios adivinando y actuar 
con ingenio puede marcar la diferencia, tomarse 
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el tiempo en determinar una estrategia puede ser 
en si una estrategia misma, pues el tiempo tiene 
condiciones especiales al momento de solventar 
problemas, que pueden ser tomados como 
ventaja clave. 
 
La Recompensa y el Castigo - Motivar 
para la Justicia 
Motivar a las personas con recompensas justas y 
consecuencias proporcionadas es crucial en la 
búsqueda de la justicia. Esto fomenta la 
comprensión del contexto real, pues es el trabajo 
constante y las acciones bien pensadas proponen 
una consecuencia para el objetivo de justicia, y 
por otro lado el error manifestará un gasto o 
desgaste que propone la crisis para mejorar 
nuestras acciones, siendo una labor constante la 
evaluación de las acciones para implementar 
mejoras. 
El “El Arte de la Guerra” de Sun Tzu ofrece una 
guía valiosa no solo para la estrategia militar, 
sino también para la estrategia en la búsqueda de 
la justicia. La comprensión profunda de estos 
principios puede ayudarnos a abordar los 
desafíos sociales y avanzar hacia un mundo más 



 85 

justo y equitativo. Como en una batalla, la 
victoria en la búsqueda de la justicia depende de 
la sabiduría estratégica, la determinación y la 
unidad de propósito. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 86 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Capítulo 12  
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El Capítulo 12: 
Del Fuego y los Procesos 

complejos 
 

“El Arte de la Guerra” de Sun Tzu, que aborda 
estrategias de ataque a través del fuego, puede 
ser interpretado en un sentido más amplio como 
una guía para abordar procesos personales y 
sociales en busca de la justicia. Aquí se presenta 
una reflexión sobre cómo aplicar los consejos de 
Sun Tzu para alcanzar la justicia en situaciones 
complejas: 
 
Las Cinco Clases de Ataques Mediante el 
Fuego 
En la búsqueda de la justicia, estas cinco clases 
pueden simbolizar diferentes enfoques para 
abordar problemas y desafíos. Quemar a las 
personas puede representar la eliminación de 
prejuicios y discriminación. Quemar suministros 
podría referirse a la erradicación de las barreras 
económicas y sociales que dificultan el acceso a 
la justicia. Quemar el equipo podría simbolizar la 
necesidad de reformar las instituciones y leyes 
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obsoletas. Quemar los almacenes podría 
representar la necesidad de transparencia y 
acceso a la información. Quemar las armas 
podría reflejar la promoción de la paz y la 
resolución pacífica de conflictos. Es importante 
generar valor a las estrategias a través de una 
visión de perdida de recursos del oponente. 
 
 
 
Utilización Estratégica del Fuego 
Así como Sun Tzu aconseja esperar el momento 
adecuado antes de actuar, en la búsqueda de la 
justicia, esto significa ser paciente y estratégico 
al enfrentar desafíos. No debemos apresurarnos, 
sino esperar a que se den las circunstancias más 
favorables para promover cambios sociales y 
personales en busca de la justicia, por lo que el 
estudio del tiempo para emitir determinada 
acción conforme a la historia o una evaluación 
del contexto en que se está llevando la estrategia, 
por lo que la paciencia deberá estar siempre 
acompañada de la evaluación del contexto. 
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Comprender las Variantes 
En la lucha por la justicia, es fundamental 
comprender las diferentes variantes de los 
problemas que enfrentamos. Cada situación es 
única, y debemos adaptar nuestras estrategias y 
enfoques para abordarla de manera efectiva, esto 
desde la evaluación de los involucrados, los 
recursos con que se cuentan, distancia geográfica 
del proceso, así como incluso habrá acciones 
determinadas a un contexto político, como de 
elecciones, o procesos democráticos que puedan 
intervenir en lograr la justicia, así como abordar 
a los personajes involucrados, lo que establece 
siempre contextos complejos para comprender. 
 
Premiar el Mérito 
En el camino hacia la justicia, reconocer y 
recompensar a quienes trabajan 
incansablemente por la igualdad y los derechos 
es esencial. Los individuos y las organizaciones 
que promueven la justicia social y el cambio 
positivo deben ser apoyados y alentados en todo 
momento, el reconocimiento del trabajo 
conjunto   será   determinante   para    evaluar los 
avances, así como el compromiso de los 
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participantes, facilitar el trabajo en equipo 
generará un avance con mayor fluidez en el 
camino a la justicia, cualquier acción o apoyo 
siempre será significativo. 
 
No Provocar la Guerra por Cólera 
En la búsqueda de la justicia, no debemos dejar 
que la ira y la cólera nublen nuestro juicio. Las 
decisiones y acciones deben basarse en la razón, 
la empatía y la búsqueda del bien común. No 
debemos tomar decisiones impulsivas ni actuar 
motivados por la rabia, ya que esto puede 
socavar nuestros objetivos de justicia, aunque la 
identificación del sentimiento cual quiera que 
sea nos permitirá generar conceptos que   
motiven   nuestra lucha, por lo que la 
dignificación de cualquier sentimiento derivado 
de las injusticias siempre será bienvenida en una 
lucha también por la Re-concepción de nuestros 
lenguajes. 
 
Actuar cuando Sea Beneficioso 
En la búsqueda de la justicia, debemos actuar de 
manera   estratégica   y   beneficiosa   para el 
bienestar de la sociedad y el logro de la igualdad. 
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No se deben emprender acciones innecesarias o 
contraproducentes. La justicia debe ser un 
proceso guiado por la búsqueda de la verdad y la 
promoción del bienestar general, en cualquiera 
de las etapas, pues la evolución constante de los 
derechos nos hace entender que esta lucha se 
convierte un tema generacional, por lo que 
actuar en un pensamiento futuro de bienestar 
social puede motivarnos a la trascendencia, 
siendo el amor el sentimiento que trasciende al 
tiempo y el espacio. Sun Tzu en su Capítulo 12 
pueden aplicarse de manera significativa en la 
búsqueda de la justicia en situaciones complejas, 
tanto a nivel personal como social. La paciencia, 
la comprensión de las variables, la recompensa 
del mérito y la toma de decisiones basada en la 
razón y el bienestar común son principios que 
pueden ayudar a enfrentar los desafíos en busca 
de una sociedad más justa.  
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Conclusión  
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La Tecnología como 
Catalizador para la Justicia 

Social 
 

En el transcurso de estas páginas, hemos 
explorado las enseñanzas atemporales de Sun 
Tzu, guiados por la visión contemporánea de 
Andrés Saavedra Avendaño, y amplificados por 
la inteligencia artificial a través de ChatGPT. 
Este viaje nos ha llevado a reflexionar sobre la 
intersección entre estrategia, justicia y 
tecnología, revelando un camino fascinante 
hacia la incidencia social y la construcción de un 
mundo más justo. 
En la era moderna, la tecnología y la inteligencia 
artificial se han erigido como herramientas 
poderosas, capaces de generar un impacto 
significativo en la sociedad. En nuestro caso, 
hemos presenciado cómo ChatGPT ha 
contribuido a la creación de un diálogo 
enriquecido sobre la justicia, sirviendo como un 
compañero creativo en la elaboración de este 
texto. Sin embargo, es imperativo recordar que 
la tecnología, por avanzada que sea, es 
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simplemente una extensión de la creatividad 
humana y no un fin en sí misma. 
La aplicación de la tecnología para abordar 
cuestiones de justicia no debe limitarse al ámbito 
estatal; más bien, es una llamada a la acción para 
que cada individuo aproveche estas 
herramientas en pos de un cambio significativo. 
Invito al lector a adoptar un enfoque creativo en 
la contribución a la justicia, reconociendo que la 
innovación y la tecnología pueden ser aliados 
poderosos en este viaje. La capacidad de crear y 
utilizar soluciones tecnológicas no solo descansa 
en manos de los expertos, sino en la colectividad 
de mentes creativas que desean transformar la 
realidad. 
La incidencia social   no   debería ser exclusiva de 
los organismos gubernamentales; cada persona 
tiene el potencial de ser un agente de cambio. La 
creatividad y la tecnología pueden proporcionar 
nuevas perspectivas y enfoques para abordar 
desafíos sociales, impulsando iniciativas desde la 
base. En un mundo cada vez más interconectado, 
las acciones individuales pueden tener un 
impacto colectivo que trasciende las barreras 
geográficas y culturales. 
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Así, la conclusión de nuestro viaje no es solo un 
cierre, sino un llamado a la acción. Aboguemos 
por una justicia que no solo dependa del sistema 
judicial, sino que emane de la colaboración y la 
creatividad de la sociedad. Que este libro sirva 
como inspiración para explorar nuevas formas 
de utilizar la tecnología en la búsqueda de la 
justicia, recordándonos que, en última instancia, 
somos nosotros, como individuos y como 
colectivo, quienes dan forma al futuro de nuestra 
sociedad. Que la tecnología sea nuestra aliada en 
la construcción de un mundo donde la justicia no 
sea solo un ideal, sino una realidad palpable y 
accesible para todos.  
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